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 aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ !ƭǇƘǎƻƴŀ ŦŜƭǘ DƻŘΩǎ Ŏŀƭƭ ǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊ 

ǾƻŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ άŀ ŬǊŜ ǿŀǎ ƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǎǝƭƭ ōǳǊƴǎΦ  L ǿƛƭƭ ǎŜǘ Ƴȅ ǿƘƻƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƻ 

ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ Ŏƻƴǎƻƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ǇƻƻǊΦέ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǎƻ ƭƛǧƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŀǎǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ŦŜǿ ǘƻ ŀƛŘ ƘŜǊΣ ȅŜǘ ƛƴ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǎƘŜ ǘǊǳǎǘŜŘ DƻŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Iƛǎ 5ƛǾƛƴŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜŎǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ά{ŜǊǾŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣέ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ IŜ ǿƻǳƭŘ ǎŜƴŘΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŘƛŘ ŎƻƳŜΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ DƻŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴΣ 

aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ wƻǎŜΣ ǿƘƻ ǇƭŜŘƎŜŘ ŀƊŜǊ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ !ƭǇƘƻƴǎŀΩǎ ŘŜŀǘƘ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ άŬǊŜ 

ƻŦ [ƻǾŜέ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘŜŘ aƻǘƘŜǊΩǎ ƘŜŀǊǘ ōǳǊƴƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎΦ  άL ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƛƴ ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀǎ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛǘΦέ  

 aƻǘƘŜǊ wƻǎŜ ǿŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴŜǿ 

ŦƻǳƴŘŀǘƛƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜ ƛƴ мфор ǿƘŜƴ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ wƻǎŜ ŬǊǎǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƴƪƭƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀ IƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΦ  {ƘŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΦ  

{ƘŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ DŜƻǊƎƛŀ ŀǎ ŀ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ мфос ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŘƛƴŀƭ IŀȅŜǎ ǿƘƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ .ǊƻƻƪƭȅƴΣ b¸ ƛƴǎǘŜŀŘΦ  

{ƘŜ ƻōŜŘƛŜƴǘƭȅ ōŜƎŀƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳƛŜǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀǎ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ 

ƘŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭΣ άLŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜΣ L ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΧ DŜƻǊƎƛŀ ŀǎ L ƪƴƻǿ .ƛǎƘƻǇ hΩIŀǊŀΦ L 

ŀƳ ǎǳǊŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ {ƻǳǘƘέΦ 

 !ǎ DƻŘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ Iƛǎ ǿŀȅΣ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ .Ǌƻƻƪƭȅƴ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ŦƻǳƴŘΣ ǎƻ ƛƴ мфоу 

aƻǘƘŜǊ wƻǎŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ŘƛŀǊȅ άL ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ {ǊΦ aŀǊȅ !ƴƎŜƭŀ ŦƻǊ !ǘƭŀƴǘŀΣ DŜƻǊƎƛŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ²ƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ǇƻƻǊΦ  .ƛǎƘƻǇ hΩIŀǊŀ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ǳǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƛǘŜέΧŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ IŜōǊŜǿ IƻƳŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ 

 hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇ IƻƳŜ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мфофΦ  hƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ .ƛǎƘƻǇ hΩIŀǊŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊǳǘƘΣ άǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊΦέ  aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ wƻǎŜ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ƘŜǊ 

ƧƻǳǊƴŀƭ ǘƘŀǘ άǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ƛƴ DŜƻǊƎƛŀ ǿŜǊŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

IƻƳŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ōŀŘƭȅ ƴŜŜŘŜŘΦ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƻƳŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻǎǇŜǊ ŀƴŘ ƘŜƭǇ Ƴŀƴȅ ƛƴŎǳǊŀōƭŜ ŎŀƴŎŜǊƻǳǎ ǇƻƻǊΦέ  bƻǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŜǾŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿƻƳŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ .ŜƭǘΦ  .ǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ DƻŘΩǎ ǇƻƻǊ ŦƻǊ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IƻƳŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǎǇŜǊŜŘΦ 

 ¢ƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ IƻƳŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 

ŦǊǳƛǘŦǳƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ ǾƛƴŜȅŀǊŘΣ ƻƴ WǳƴŜ тǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ aŀǎǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ тр ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ 

/ƘǊƛǎǘΩǎ tƻƻǊΦ  ¢ƘŜ aŀǎǎ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊ /ƘŀƴŜƭ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ 

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƭǘƻƴ 5Φ DǊŜƎƻǊȅ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΣ ŀƴŘ .ƛǎƘƻǇ DǊŜƎƻǊȅ IŀǊǘƳŀȅŜǊ ƻŦ {ŀǾŀƴƴŀƘΣ мо tǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ 5ŜŀŎƻƴǎ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ CǊΦ tŀǳƭ .ǳǊƪŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇ IƻƳŜΦ   

!ǊŎƘōƛǎƘƻǇ DǊŜƎƻǊȅ ƎŀǾŜ ŀ ƘŜŀǊǘŦŜƭǘ ƘƻƳƛƭȅ ǎǘŀǘƛƴƎΣ άǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊǳƛǘŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ 

ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜΦέ  ¢ƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ IƻƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎ ŀƭƭ ƎƭƻǊȅ ǘƻ ŀƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ŀǳȄƛƭƛŀǊȅ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   ¢ƘŜ aŀǎǎ ǿŀǎ ōŜŀǳǘƛŦǳƭƭȅ ǎǳƴƎ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘƻƛǊ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊ /ƘŀƴŜƭ /ƘǳǊŎƘΦ   

 !ƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ CǊŀƴŎƛǎ ǎǇƻƪŜ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ Ƴƻǎǘ ǎƛƴŎŜǊŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ !ƭƳƛƎƘǘȅ DƻŘ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  aƻǘƘŜǊ ŀƭǎƻ ǎŀƛŘ ƛƴ 

ƘŜǊ ƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƘŀǘ άǿŜ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻƴ ƻǳǊ 

IƻƳŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŀǊ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŘƻƻǊǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ǎƻ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƻǳǊ CƻǳƴŘǊŜǎǎ Σ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ !ƭǇƘƻƴǎŀΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ aƻǘƘŜǊ aŀǊȅ wƻǎŜΣ 

ǿƘƻ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ IƻƳŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦέ 

  ¢ƘŜ aŀǎǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŜŎŜǇǘƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŀǘ {ǘΦ tŜǘŜǊ /ƘŀƴŜƭ /ƘǳǊŎƘ ǿƘŜǊŜ {ƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǾƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Iƻǿ Ƴŀƴȅ 

ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΚ  ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭΣ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ǿǊƛǘŜǊ CƭŀƴƴŜǊȅ hΩ/ƻƴƴƻǊ ǎŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ {ƛǎǘŜǊǎ ǎƘŜ ƪƴŜǿ ƛƴ ƘŜǊ ǘƛƳŜ ŀǘ hǳǊ [ŀŘȅ ƻŦ tŜǊǇŜǘǳŀƭ IŜƭǇ IƻƳŜΣ 

άƴŜǾŜǊ ǳƴŘŜǊŜǎǘƛƳŀǘŜ ǘƘŜƳΦέ 

   ¢h ±L9² ¢I9 IhaL[¸ Cwha ¢I9 a!{{ ±L{L¢ h¦w ²9.{L¢9  ǿǿǿΦƘŀǿǘƘƻǊƴŜτŘƻƳƛƴƛŎŀƴǎΦƻǊƎ 


